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« Traité du Management Socio-Economique : Théorie et Pratiques » 2021 - 1312 pages

= - Dirigé par Henri Savall et Véronique Zardet

TR Préface de René Ricol

SOCIO-ECONOMIQUE Le management socio-économique rend compatibles les exigences de I’humanisme dans la vie professionnelle et de la prospérité économique du-
IS rable. Fruit d’'un demi-siécle de recherches et expérimentations en économie et en gestion, ce Traité est destiné aux praticiens du management. Il est
illustré de nombreux cas, parmi les 2150 entreprises & organisations d’une grande variété de secteurs & présente des résultats observés et mesurés.
La plupart de ces chapitres sont rédigés conjointement par des dirigeants ou cadres d’entreprises et organisations, et des enseignants-chercheurs ou
des consultants impliqués dans les actions-pilotes. N V 4 ) )

La théorie socio-économique constitue une « innovation de rupture », tant par sa contribution conceptuelle que par les méthodes et outils pra- eme

tiques de ses applications. Cette approche globale touche aux différentes fonctions de I'entreprise et a ses multiples problématiques. Elle fournit U I I

une méthode de conduite du changement structurée, centrée sur la stimulation du Potentiel Humain et sur I'autofinancement du développement de

I'entreprise ou organisation, grace au recyclage périodique des co(its cachés...

doctoral international

« Socio-Economic Approach to Management Treatise : Theory and Practices » 2023 - 999 pages
ECONOMIC - Anglais - Dirigé par Henri Savall et Véronique Zardet
APPROACHTO Pref.?ce de Hernan Aguir‘1is ) ) ) ) ] '
MANAGEMENT Le resgltat d’un demi-siecle de recherche et d’experimentati_on en economi_e et gestign, ce traité est destiné aux pyaticien_s de la gestion. La gestmr}
TREATISE socio-économique (SEAM) concilie les exigences de I'humanisme dans la vie professionnelle avec une prosperlte économique durable.,II est illustré
par de nombreux cas provenant de 2 150 entreprises et organisations de divers secteurs, présentant des résultats observés et mesurés. La plupart
de ces chapitres sont rédigés conjointement par des gestionnaires ou des cadres d’entreprises et d’organisations, ainsi que par des universitaires ou
des consultants impliqués dans les actions pilotes.
Ce livre est le fruit du travail de 193 auteurs, originaires de 16 pays et de 4 continents, praticiens ou universitaires en sciences de la gestion et en
gestion. Cela reflete la diversité des contextes nationaux et sectoriels des applications de la SEAM. Certains chapitres situent ce concept par rapport
aux courants majeurs de la pensée actuelle. Chaque chapitre est précédé d’abstracts en frangais, anglais et espagnol. Les préfaces, signées par Her-
man Aguinis et René Ricol, montrent I'étendue de la théorie socio-économique et de la gestion au-dela des frontiéres de I'entreprise. Le livre illustre
I'influence internationale (48 pays) des méthodes innovantes et robustes créées et développées par |I'équipe de I'ISEOR.
La théorie socio-économique constitue une «innovation majeure», a la fois en termes de contribution conceptuelle et de méthodes et outils pratiques
de ses applications. Cette approche holistique aborde les différentes fonctions de I'entreprise et ses multiples problémes. Elle fournit une méthode
structurée de gestion du changement, axée sur la stimulation du potentiel humain et sur I'autofinancement du développement de I’entreprise ou de
I'organisation, par le biais du recyclage périodique des colts cachés.
(Information Age Publishing Inc. United States of America)
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TRATADO DE « Tratado de gestion socioecondmica: Teoria y practicas>» 2024 - 1263 pages - Espagnol

GESTION - Dirigé par Henri Savall et Véronique Zardet
Préface de Maria Angeles Rastrollo Horrillo . .
Dans cette ceuvre, 193 auteurs venant de 16 pays et de quatre continents, tous experts en sciences de gestion, ont contribué, que ce soit par leur >
pratique professionnelle ou leur expérience académique. C'est le témoignage de la diversité des contextes nationaux et sectoriels dans lesquels I'ap- 1 2 et 1 3 J U I n 2024 Lyo n - Frq n C e
proche socio-économique de la gestion trouve application. Chacun des 113 chapitres est précédé d'un résumé dans les trois langues dans lesquelles 4
ce traité a été publié a ce jour : francais, anglais et espagnol.
L'ceuvre est coordonnée par Henri Savall, président-fondateur de I'ISEOR (Institut de Socioéconomie des entreprises et des organisations), profes-
seur émérite de Sciences de Gestion a I'iaeLyon, et Véronique Zardet, directrice générale de I'ISEOR, professeure de Sciences de Gestion a I'iaeLyon-

Université Jean Moulin. Depuis 1975, Henri Savall et Véronique Zardet dirigent une équipe de chercheurs qui interviennent chaque année dans une icA
centaine d’entreprises et d’organisations de différents pays, afin de mener des processus d’intervention socio-économique. Plus de 700 chercheurs Ce COI qu ue eSt Orga nise pa r Ie Centre de
o Looeon depuls 53 création. recherche international ISEOR
en partenariat avec les Divisions Management
«Administrar los costes ocultos y mejorar el desempeio sostenible de la empresa» 2023 - 380 Consulting (MC) et Organizational Develop-
pages - Espagnol - Henri Savall et Véronique Zardet ’
Dans un environnement incertain, améliorer la cohésion et favoriser I'implication des collaborateurs sont des leviers pour accroitre durablement la ment and Change (ODC) de I Academy Of
performance et la capacité des entreprises a surmonter la crise et a retrouver la croissance. 4 . \ .
aomisTaas Loscostes ocuiros - Toute organisation accumule des dysfonctionnements et des colts cachés, issues de I'interaction entre les structures et les comportements humains, Ma nagement ( Eta ts- U n IS) (a Conﬁ rme r) ’
sostensLepeLaEmPREss Ui affectent sa compétitivité, sa rentabilité, son efficacité et sa qualité de fonctionnement. Pour les gérer, il faut entreprendre un ensemble d’actions . .
i i participatives, orchestrées dans toute I'entreprise, du manager a I'opérateur : monter en compétences, prendre des initiatives et des responsabilités, ISODC (The Inte rnatlonal SOCIth for Orga'

conquérir de nouveaux marchés, stimuler I'organisation. Ce processus d’intervention socio-économique constitue une méthode rigoureuse de gestion . .
du changement. nizational Development and Change),Le
La gestion socio-économique considére le développement du potentiel humain comme le seul facteur actif de création de valeur ajoutée, a répartir -
entre les parties intéressées. Cette approche contractuelle et personnalisée du management repose sur des tableaux de bord stratégiques et des CNAM, EADA BUSIneSS SChOOI (ESpag ne)
contrats d’activité périodiques, négociés avec chaque collaborateur a tous les niveaux de I'entreprise... . . - - - - 4
(McGraw Hill. Espafia) ainsi que Benedictine University (Etats-

cas de la Covid-19.

. Frédéric LASSALLE : Dynamique relationnelle et jeux de pouvoir pour I'organisation des Jeux Olympiques en France.

Bastien VIOLLET - Benjamin DREVETON : L'apport du concept d‘instrument de gestion pour analyser la conception d’une politique sportive.
GESTION COMMERCIALE MARKETING et COMPORTEMENT DE L'UTILISATEUR

. Aroua AISSAOUI - Azza FRIKHA : L'expérience d’écoute musicale : Les chemins du bonheur.

. Jacques BOULAY - Odile CHANUT : Relation franchiseur-franchisé et performance : synthése narrative et perspectives.

. Imen MAHMOUD : Au-dela du hasard gaussien : La contribution de la théorie d’entropie de I'information.

GESTION ET THEORIE FINANCIERES CONTACT
. Mohammed IBRAHIMI - Faygal EL BAGHDADI : Pertinence de la valeur des informations comptables : Cas des sociétés marocaines cotées.

. Hicham MEGHOUAR - Hicham SBALI : Caractéristiques de la gouvernance bancaire au Maroc : un état des lieux. IS EOR
GESTION DES RESSOURCES HUMAINES ET GESTION DES RELATIONS PROFESSIONNELLES ET SOCIALES 7
. Audrey BECUWE - Waleed OMRI - Isabelle CHALAMON - Amina AMRI : Développer la spiritualité au travail pour favoriser la performance individuelle au travail. Tel . + 33 04 78 33 09 66
RESPONSABILITE SOCIALE ET SOCIETALE DES ORGANISATIONS -
. Sylvie BERTHELOT - Michel COULMONT - Vanessa SERRET : Ratio d’équité salariale et démocratie actionnariale au Canada. WWW.ISeor.com

. Georges BIDI - Célestin ELOCK-SON - Jean Noé&l BREKA : Une étude exploratoire de la performance globale d’entreprises sénégalaises. O
colloquemcd2024@iseor.com

et . . . . . ni
W ooy > Revue «Recherches en Sciences de Gestion - Management Sciences - Ciencias de Gestion» U S)
+ Gg=d (RSDG) SOMMAIRE du N°158/2023 - Francgais
5 ' #  MANAGEMENT STRATEGIQUE
v Ay | . Bénédicte AFFO - Bénédicte ALDEBERT - Caroline TARILLON - Ophélie LABOURY : Les mécanismes de gouvernance des entreprises a |’épreuve de la crise : le

. Marc KOUZEZ - Ji-Yong LEE - Gurvan BRANELLEC - Jaesin OH : RSE et banques en ligne : le cas du marché sud-coréen.

. Daniel PELISSIER - Jérome BOUSQUIE : Plateformes d’avis de salariés : apports et limites pour I'analyse de perception de la RSE.

. Felana RABEKOLO - Laurent GIRAUD : Pyramide de Visser et Firmes MultiNationales : Le cas de Madagascar.

ORGANISATION DE SERVICE PUBLIC

. Nadine DE LA PALLIERE - Sébastien DONY - Catherine GOULLET - Annaick GUYVARCH: Le crowdfunding, un outil de participation citoyenne dans les communes ?
MéTHODO!_OGIE ET EPISTEMOLOGIE

. Philippe LEPINARD : L'apprentissage expérientiel par le jeu pour l'acquisition des connaissances théoriques managériales.




Plus de 250
personnes du monde
entier sont attendues
a ce colloque :

> membres de I’Academy
Of Management, ISODC,
Le CNAM, EADA ainsi que
Benedictine University

> enseignants, doctorants,
chercheurs, étudiants, de
nombreuses universités

> experts professionnels...

Objectifs

Lieu du colloque
Université Jean Moulin Lyon 3
Entrée : 16 rue Rollet - 69008 Lyon

Deux types de présentations sont attendues

e Des communications,
proposés par des enseignants-chercheurs dans le
domaine de la conduite du changement, appliquée a des
contextes culturels variés.

conférences, témoignages

e Des ateliers ou des doctorants sont invités a pré-
senter leur projet de recherche ou leur recherche en
cours afin d’échanger avec les participants et de recevoir
des conseils

Le colloque sera encore |'occasion de réunir

un grand nombre de chercheurs du monde
entier et de décerner des Prix (Awards) aux
meilleures communications.

>Présentation

Depuis 2006, plusieurs conférences internationales
et des séminaires doctoraux des Divisions Organi-
zational Development and Change et Management
Consulting de I’Academy of Management ont été
organisés par |'Institut de Socio-Economie des En-
treprises et des Organisations (ISEOR) a l'iaelyon,
Université Jean Moulin.

Elles ont connu un grand succés et ont permis de
présenter plus de 2 095 communications d’ensei-
gnants-chercheurs ou doctorants originaires de 54

pays.

En effet, ces manifestations permettent de mettre
en évidence l'intérét des coopérations européennes
et transatlantiques pour partager les connaissances
et I'expérience dans des domaines tels que :

- La recherche sur les théories du changement et
sur les méthodes d’évaluation des performances.

- Le renforcement des liens entre théorie et pra-
tique recherche-action, recherche-intervention,
«appreciative inquiry»...

- RSE et tétranormalisation.

- Etc...

Le colloque est organisé par I'Institut de Socio-
Economie des Entreprises et des Organisations
(ISEOR), en partenariat avec plusieurs universités
internationales. La ville de Lyon est classée au pa-
trimoine de I'UNESCO.

L'ISEOR, centre de recherche international
de pointe, en Europe, comprenant 125 cher-
cheurs, enseignants-chercheurs et doctorants
du monde entier a déja organisé, a Lyon, plu-
sieurs colloques en partenariat avec I’Acade-
my of Management (AOM, Etats-Unis):

B en 2001, 2014, 2019, 2021, 2022 et 2023 avec
la Division Management Consulting (MC) de I'Aca-
demy Of management ;

M en 2004, 2007, 2011 et en 2015 avec la Research
Methods Division ;

B en 2005 avec la Social Issues in Management Di-
vision ;

B en 2009 avec les divisions Social Issues in Mana-
gement, Organization Development and Change,
Research Methods Division, Organizations and the
Natural Environment, Management Consulting,
Practice Theme Committee ;

H en 2006, 2008, 2010, 2012, 2014, 2016, 2019,
2020 et 2023 avec I'Organization Development and
Change Division ;

B en 2020 avec les divisions Organization Deve-
lopment and Change, Management Consulting de
I’Academy Of Management ainsi que The Interna-
tional Society for Organizational Development and
Change (ISODC).

photo : Christelle Becam
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> Thémes proposés
Présentations en pléniéres et en ateliers
e Comparaison entre approches de développement

organisationnel et dans le domaine des interventions
de conseil.

e Comparaison entre programmes doctoraux euro-
péens, américains, africains et asiatiques dans le
domaine du développement organisationnel et du
conseil.

de Gestion».

. Langues de travail :
francais, anglais et
espagnol.

. Traduction simultanée

dans les sessions plénieres

e Préparation d’un doctorat
ou d’un « Doctorate in
Business Administration »
(DBA) par des praticiens
engagés dans la vie active.

Les meilleures communications, en frangais, anglais et espagnol, pour-
ront étre soumises par les auteurs sous forme d’article a la revue
«Recherches en Sciences de Gestion - Management Sciences - Ciencias

La revue n'accepte que les articles d’auteurs titulaires d'un doctorat.

Les doctorants pourront soumettre un article sous condition qu’il

soit co-écrit avec leur directeur de recherche.

En juin 2023, 3 prix décernés aux meilleures communications

du colloque de I'ISEOR / Division Management Consulting (MC)
de I’Academy Of Management , ISODC ainsi que Le CNAM

Prix de la meilleure communication en frangais

Doctorant

e Mélanie GIRAUDET - Laboratoire Magellan et IDEOR, Université Jean Moulin

(France)

« L'IMPLICATION DES COLLABORATEURS DANS LES PRATIQUES STRATEGIQUES AU
SEIN DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES. CAS D'UN CABINET D’EXPERTISE

COMPTABLE>»

Prix de la meilleure communication en anglais

e Kohei NISHIKAWA - Konan University (Japan)

« THE LEADER’S IDENTITY DEVELOPMENT AS AN AGENT OF LEADING CHANGE: THE

CASE OF A MANAGER IN A JAPANESE CORPORATION »

Prix de la meilleure communication en espagnol

Enseighant-chercheur

e Liduvina VALENCIA MARQUEZ, Aylin del Rosario LAGUNES HERNANDEZ, Odette Nar-
cisa LAGUNES HERNANDEZ & Maria de los Angeles GARCIA AQUINO

« ATRIBUTOS DE SATISFACCION EN LOS SERVICIOS FINANCIEROS DIGITALES.

ESTUDIO EN UNA EMPRESA DE SERVICIO »

Pour votre information, les plé-
niéres a I’Amphithééatre Malraux
sont enregistrées, filmées et
photographiées.

Afin d’améliorer la rentabilié, I'efficacité, la qualité et la compétitivité dans les équipes et les entreprises,
ces formations permettent d’acquérir des méthodes et outils de pilotage, de gouvernance et la consultance pour un

management innovant.

> Stage 1 « Réussir le changement : outils et méthodes » existe en anglais (stage 8)

et en espagnol (stage 9)

> Stage 2 « Gérer le comportement en milieu professionnel »

> Stage 3 « Autofinancer l’'entreprise : les ressources cachées »
> Stage 4 « Perfectionner les intervenants internes et consolider le management socio-économique»
> Stage 5 « Vendre en Milieu turbulent »

> Stage 6 « Animer les équipes : pédagogie interactive »
> Stage 7 « Impliquer les collaborateurs »

Plus de détails sur www.iseor.com




